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INTRODUCAO
O presente Termos de Referéncia € o documento que condensa as principais
informacbes da fase de concepcdo, preparacdo e organizacdo no qual os
promotores explicitam e estabelecem os termos pelos quais o evento devera ser
realizado e tem como fungcdo principal informar previamente aos potenciais
participantes e convidados sobre as especificacdes que deverdo caracterizar a linha
tematica.

Assim, 0 mesmo enquadra 0 processo de preparacdo e organizacdo do Seminario
Metodolégico sobre Administracdo Eclesiastica Tocoista e se insere no ambito das
preocupacdes de Sua Santidade PAI MAYAMONA, Lider Espiritual da Igreja de
Nosso Senhor Jesus Cristo no Mundo «OS TOCOISTAS» no sentido de se
aperfeicoar os diferentes dominios da vida interna e que concorrem para uma
Administracdo Eclesiastica eficaz, moderna, eficiente e que responda as exigéncias
do desenvolvimento eclesial.

Neste contexto, este documento do ponto de vista temético, estrutura-se em:

Contexto;

Justificacao;

Os Objectivos (Gerais e Especificos);

Principios Norteadores da Administracdo Eclesiéstica;
Organizacao;

Plano Tematico e Caracterizacdo Sumaria;
Resultados Esperados;

Consideracoes Finais;

O primeiro capitulo aborda o contextualizacdo histérico-biblica tendo como
referéncia os abundantes exemplos do Antigo e Novo Testamentos que
transportados para a actualidade constituem ricos ensinamentos.

O segundo capitulo fundamenta a realizacdo do evento, isto €, 0 porque e para que
e porqué, os fundamentos que determinaram a sua concepcao e realizacdo, o
contexto em que se insere e 0 porqué e para qué da sua realizagao.

O terceiro capitulo define os objectivos propostos, desdobrados em gerais e
especificos.

O quarto capitulo estabelece os principios reitores ou norteadores sobre os quais a
Administragdo Eclesiastica Tocoista orienta todo o seu desempenho.

O quinto capitulo clarifica os niveis de organizagdo, designadamente, o local, data e
duracéo, o perfil dos participantes, processo de inscri¢cdo, registo e credenciamento.

O sexto capitulo estabelece a temética e a caracterizacdo sumaria por forma a situar
sobre o que se pretende abordar de modo sintético (em conformidade com os
objectivos propostos e com os resultados esperados).

O sétimo capitulo projecta os resultados esperados dando uma visdo do que se
espera com essa realizacdo, o impacto que 0 mesmo podera provocar no dominio
institucional e comportamental. Finalmente, o oitavo capitulo que tece as
consideracoes finais.



1.1 - Contextualizacao Historico-Biblica

A histéria da Antiguidade até os dias actuais, € necessario ater-se aos exemplos
biblicos relacionados a administracdo. Desde os primordios da existéncia humana
gue revelou-se a necessidade de se estabelecer uma escala de comandos a fim de
se conduzir bem os trabalhos, cuja funcdo seria dirigir € gerir 0S processos
colectivos.

Neste contexto, sendo a Igreja uma instituicdo constituida de seres humanos com
um objectivo a ser alcancado, um proposito a ser atingido e um alvo para cumprir
que se resume na Evangelizagdo para a Salvacédo, torna-se imperioso o
estabelecimento de principios e normas que regulem a sua organizacdo e
funcionamento.

A administracdo pode ser encontrada na Biblia com aplicacdes que actualmente
entendemos como estratégias administrativas que nos tempos biblicos ja eram
aplicadas. Em muitos casos, a Biblia tem sido citada pela sua demonstracdo de
principios administrativos. Um dos exemplos mais notérios é a linha de autoridade
estabelecida por Moisés em atencdo ao conselho de Jetro, seu sogro. Essa historia
é relatada no livio de Exodo, onde o sogro de Moisés Vvé que este estava
sobrecarregado de funcfes e apresenta uma estratégia para melhorar os trabalhos
desenvolvidos sobre a lideranga de Moisés.

A administracdo nao € citada directamente na Biblia, porém muitos lideres biblicos
tomaram atitudes que estdo em conformidade com principios de administracéo. No
Antigo Testamento, ha ainda muitos outros exemplos de organizacdo e técnica
administrativa, como a administracdo de José, do Egipto, a reconstrucdo de
Jerusalém por Esdras e Neemias, etc. José teve o Governo do Egipto nas suas
maos, conforme registo em Génesis.

O discernimento de José, fez com que o Farad o nomeasse Governador do Egipto,
com a finalidade de administrar os suprimentos. Sem duvida, Deus deu
discernimento a José para interpretar o sonho e o capacitou para desenvolver um
planeamento que foi do agrado do Faradé. A administracdo sempre presa pelo
planeamento e boa gestdo de recursos, e essas sao caracteristicas presentes na
histéria de José do Egipto.

A histéria de Neemias também relata ac¢des parecidas. Nos primeiros capitulos do
livro de Neemias na Biblia, quando ele conversa com o Rei, pedindo suprimentos e
autorizacdes que facilitariam o desenvolvimento da reconstrucdo dos muros de
Jerusalém.

Além de provisionar os suprimentos, Neemias também faz uma verificacdo dos
muros, para saber em que situacdo estavam, a fim de planear a reconstrucéo. Apos
levantar recursos, e tomar conhecimento da situacdo e planear a accdo de
reconstrucdo, Neemias levanta pessoas para trabalhar ao seu lado, motivando
agueles que trabalhariam junto com ele.

Aqui, pode-se ver mais uma acc¢ado administrativa muito presente que é a gestéao de
pessoas, pois para a realizacdo desse trabalho, haveria muitos outros trabalhos
envolvidos por traz da reconstrucdo dos muros, a exemplo do provisionamento de
alimento e o preparo desses. Quando se analisa o Novo Testamento, também se



pode encontrar novas ac¢des administrativas presentes na Biblia. Jesus, nos seus
ensinos, faz a mencao da importancia do bom planeamento.

A Igreja de Nosso Senhor Jesus Cristo no Mundo encontra-se situada dentro de uma
sociedade, logo ela é regida por meios administrativos e financeiros, aos quais
chama-se Administracdo Eclesiastica. A Administracéo Eclesiéstica € o estudo dos
diversos assuntos ligados ao trabalho do Pastor no que tange a sua funcdo de
liderar e administrar a Igreja a qual serve, levando em conta que a mesma €
organismo e organizacdo. Considerando que a Igreja possui sua base em Jesus
Cristo, a estrutura, organizagdo, comunhao, unicidade, estruturam-se e perpetuam-
se na regeneracao em Cristo Jesus, assim a Igreja tem a missao de servir seguindo
o exemplo de Jesus Cristo, cultuando a um Deus que € Pai, Filho e Espirito Santo.

2 - ENQUADRAMENTO E JUSTIFICACAO

2.1 — Enquadramento

Cuidar do Rebanho de Deus € uma das mais nobres tarefas concedidas por Deus ao
Clero, pois, representa, enormes responsabilidades, se tivermos em linha de conta
gque quem administra uma Igreja esta lidando ndo sO6 com as questbes
administrativas do dia-a-dia, mas, com o preparo de almas para a vida eterna.
Embora as necessidades espirituais sejam mais importantes, ha o lado humano, a
organizacao, o modo de fazer as coisas, que também ndo podem ser desprezadas.

A exigéncia do trato responsavel do bem eclesial, da pureza e da decéncia por
parte dos Responsaveis e dos Cristdos Tocoistas desde os primérdios da
Relembranca da Igreja de Nosso Senhor Jesus Cristo no Mundo sempre
constituiram preocupacdes nucleares de Sua Santidade o Profeta SIMAO
GONCALVES TOCO no sentido de a miss&o que Ihe foi confiada por Deus néo seja
perturbada por factores considerados colaterais.

A Igreja de Nosso Senhor Jesus Cristo no Mundo «OS TOCOISTAS», no seu
aspecto formal, constitui-se tanto num organismo (concepcdo teoldgica) como
também numa organizacdo (concepc¢do técnico-administrativa), pois, enquanto
organizacdo tem uma finalidade e precisa de uma estrutura que viabilize o exercicio
da sua missdo evangelizadora e salvifica.

Qualquer instituicdo precisa de uma gestédo juridica e organizacional, e com a Igreja
ndo é diferente! A Administracdo Eclesidstica, ou seja, a tarefa de organizar,
administrar e direccionar uma Igreja é imprescindivel, mesmo sendo uma instituicdo
sem fins lucrativos e ligada a Deus, isso ndo elimina a gestdo humana.

As Igrejas sdo compostas por pessoas que querem cumprir 0 propdsito de servir a
Cristo. Este leva as pessoas a unirem forcas e recursos, para que seja alcancada a
vontade de Deus. O proposito final da Igreja é a glorificacdo de Deus. Ela cumpre
esse proposito ao desenvolver a sua fungcdo no mundo através da adoracgéao,
evangelizacao, edificacéo e servico.



2.2 — Justificacao

Porqué e para qué um Seminario sobre Administracéo Eclesiastica Tocoista?

Em Janeiro de 1976 e no ambito do Seu Regresso Triunfal dos Acores a 31 de
Agosto de 1974 Sua Santidade o Profeta SIMAO GONCALVES TOCO, Eterno e
Veneravel Dirigente dos Tocoistas no cumprimento do calendério de visitas aos
diferentes Orgaos, organismos e estruturas da Igreja da época, foi recebido pelo
Corpo Directivo dos Escreventes2 , tendo na ocasido lancado o desafio para as
exigéncias da edificacdo de uma Igreja estruturada, organizada e moderna apelando
para que a nova geracdo se empenhasse no aumento do conhecimento na
perspectiva de uma administracdo eclesiastica que respondesse aos sinais dos
tempos.

A diversidade e a heterogeneidade de perfis cultural, académico, cientifico e social
dos principais responsaveis da Igreja a diferentes niveis e escalfes tem revelado a
necessidade permanente de se desenvolverem estratégias, medidas e ac¢des para
se lidar, com maestria, com tal diversidade, oferecendo uma variedade de processos
integrados e multidisciplinares de formacdo intensiva para o equilibrio do
desempenho dos responsaveis.

Nos ultimos 21 anos do Sacerdocio de Sua Santidade PAI MAYAMONA, Lider
Espiritual h4 mudancas e transformacdes resultantes da Renovacgéo Espiritual sobre
as guais temos de responder periodicamente com ac¢des de capacitacado visando
qualificar para a inovacao e a modernizacgao.

Quando inovamos nos tornamos e mantemos mais competitivos conquistando assim
novas Ovelhas para o Rebanho de Cristo.

O desenvolvimento multifacético da Igreja de Nosso Senhor Jesus Cristo no Mundo
«OS TOCOISTAS» exige uma Administracdo Eclesiastica norteada por objectivos e
principios, estruturada segundo modelos que nos remetem para o aperfeicoamento
constante da sua vida interna, pois, na sua acepc¢ao formal constitui-se do conjunto
de Orgdos, organismos e estruturas para a prossecucdo dos objectivos eclesiais
Tocoistas., sendo que, sob o0 aspecto material € o conjunto de funcBes necessarias
a realizacéo dos servicos a comunidade.

Ciente destes desafios, o Lider Espiritual Sua Santidade PAI MAYAMONA tem vindo
a adoptar uma filosofia de qualidade e de exceléncia nos diferentes dominios da vida
eclesial, administrativa e social assente na introducdo de inovadoras praticas,
assente na elaboracdo de diplomas e instrumentos que enriqguecerdo a
Administracdo Eclesiastica no seu conjunto e que sao submetidos a este Seminario
para melhorias e a infusdo das mudancas e transformagdes pretendidas, sendo que,
este evento vem inaugurar uma nova era no Tocoismo.

A Igreja de Nosso Senhor Jesus Cristo no Mundo «OS TOCOISTAS» esta
confrontada com multiplos desafios para a concretizagcdo da sua missao nuclear, a
Evangelizacéo.

O V Congresso Eclesial Tocoista realizado a 24 de Julho de 0021 ao aprovar o
Plano Estratégico Quinquenal para 0021 — 0026 destacou a necessidade e a
importancia da Igreja elevar a sua organizagcdo para patamares qualitativamente
superiores no sentido de se conferir a Administracao Eclesiastica Tocoista niveis de
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organizacao, gestao, eficacia e eficiéncia dentro de padrbes condizentes ao prestigio
que por mérito préprio tem vindo a conquistar e a consolidar nos ultimos 21 anos do
Sacerddcio de Sua Santidade PAIl MAYAMONA.

Neste contexto Sua Santidade PAI MAYAMONA planeou, programou e realizou no
Negage, Provincia Eclesiastica do Uige de 15 a 18 de Setembro de 0021 o
Seminario do Ministério Sacerdotal Tocoista evento que propiciou o aperfeicoamento
das praticas inerentes ao exercicio do Sacerddcio.

O Seminario Metodolégico sobre Administracdo Eclesiastica Tocoista é um evento
gue se pretende amplamente participado e inclusivo por todos os Responsaveis e
Quadros centrais, intermédios e de base com responsabilidades de gestédo eclesial e
visa capacitar, reflectir e recomendar a aprovacdo de instrumentos normativos,
reitores e metodoldgicos para que o Universo Tocoista fale a uma s6 voz no que se
refere a Administracédo Eclesiastica Tocoista.

Ndo se trata de uma iniciativa para congregar Secretarios Executivos, pois, esses
nao esgotam a maior parte dos assuntos a abordar. Na concepc¢éo deste Seminario
entendemos a Administracdo Eclesiastica Tocoista como um todo integrado nos
dominios da gestdo eclesial, administrativa, patrimonial, financeira e recursos
humanos, justificando-se assim a participacdo de distintas entidades, tais como:
Corte de Bispos, Sacerdote, Membros do Corpo dos 24 Ancidos, do Episcopado,
Membros do Conselho do Conselho Consultivo do Lider Espiritual, Responséaveis
das Financas, do Patriménio, dentre outros.

Assim, este Seminario Metodolégico sobre Administracdo Eclesiastica Tocoista
reveste-se de capital importancia estratégica para a vida da Igreja e permitira a troca
de informacdes e de experiéncias na perspectiva do enriquecimento das tematicas e
dos instrumentos a serem submetidos para a apreciacao.

Depois da recente realizacdo do Seminéario do Ministério Sacerdotal Tocoista de 15
a 18 de Setembro de 0021 no Negage onde foram abordadas teméticas voltadas ao
desenvolvimento da vida espiritual, proporciona-se o momento da Igreja abordar os
dominios estruturantes da Administracdo Eclesiastica Tocoista enquanto suporte
imprescindivel da vida espiritual.

Ser um bom Pastor exige muito mais do que apenas pastorear o seu rebanho, vai
além de pregacbes e aconselhamentos, € necessario saber como administrar uma
Igreja, que mesmo nao tendo fins lucrativos, € vista como uma empresa. Administrar
exige uma série de atributos pessoais do administrador e um suporte Administrativo
descomplicado e eficaz. Administrar a Igreja exige trabalhar com pessoas que séo
diferentes entre si, mas unidas num mesmo objectivo e irmanadas num mesmo
espirito dentro da instituicdo, e para atingir as suas metas deve executar quatro
grandes actividades, sendo: controlar, planear, liderar e organizar.

Sendo a Igreja uma pessoa juridica e colectiva do bem comum, cabendo-lhe
satisfazer as necessidades colectivas dos seus Fieis, assim sendo, € indispensavel
que hajam despesas que implicam na utilizacdo de recursos arrecadados pelos
mesmos Fieis. Assim, a Igreja € um fiel depositario, um administrador dos bens
comuns.

Assim sendo, é necessario na Administracdo Eclesiastica de uma Igreja que haja
controlo contabilistico, controlo financeiro, orcamental e patrimonial. Estes devem

5



repassar informacdes necessarias aos Fieis, da forma mais transparente possivel
para que nao hajam davidas quanto a aplicacéo do dinheiro do préprio Fiel.

3 - OBJECTIVOS

A Administragdo Eclesiastica Tocoista tem como objectivo trabalhar a favor do
interesse eclesial (Pastoral e Missionario), e dos direitos e interesses dos Cristados
Tocoistas que administra sempre na perspectiva da racionalizacdo e optimizacao
dos recursos humanos, financeiros, materiais e outros, direccionada e organizada a
reduzir processos burocraticos.

Com esta realizagao e sob o lema: “Capacitar para qualificar, inovar € modernizar’ o
Episcopado tem como finalidade aprofundar as tematicas; propiciar o debate
alargado, participativo e inclusivo; socializar o conhecimento; despertar o interesse e
tornar o conhecimento aprazivel.

Com a realizagdo do Seminario Metodolégico sobre Administracdo Eclesidstica
Tocoista, o Episcopado propde-se alcancar os objectivos gerais e especificos,
seguintes:

3.2 — Objectivos Gerais

a) Estabelecer linhas de orientacdo estratégica para a estruturacdo sistémica da
Administracéo Eclesiastica Tocoista,

b) Uniformizar, padronizar e modernizar procedimentos para os diferentes niveis e
escaldes e actores da gestéo eclesial Tocoista.

3.3 - Objectivos Especificos

a) Capacitar e actualizar metodologicamente todos os actores da gestdo Eclesial
Tocoista desde a Pardquia aos 6rgaos e organismos centrais;

b) Desenvolver mudancas de atitudes e de comportamentos que propiciem o
alcance da eficicia e da eficiéncia nos actos inerentes a Administracdo Eclesiastica
Tocoista a diferentes niveis e escalbes;

c) Melhorar os niveis de educacédo juridica de base para todos os actores que
concorrem directamente para a Administracdo Eclesiastica Tocoista no sentido dos
actos se enquadrarem no contexto do direito eclesiastico Tocoista,

d) Analisar e recomendar a aprovagao de instrumentos normativos e metodolégicos
nos dominios da organizacdo administrativa, gestao financeira, gestao patrimonial,
gestao de recursos humanos.



4 — PRINCIPIOS NORTEADORES DA’ADMINISTRACAO
ECLESIASTICA TOCOISTA

O Agente Administrativo Eclesial Tocoista deve observar algumas regras para um
bom desempenho da actividade administrativa. Essas regras constituem o0s
principios da Administracéo Eclesiastica.

4.1 - Legalidade

O Agente Administrativo Eclesial Tocoista esta sujeito aos Mandamentos da Lei de
Deus, aos Preceitos da Igreja, aos Estatutos, Regulamento Geral Interno e das
pertinentes Orientacdes do Lider Espiritual, bem como da legislacdo aplicavel, da
qual ndo se pode afastar sob pena de responder civil e criminalmente.

4.2 - Moralidade

O Agente Administrativo Eclesial Tocoista tem o dever de actuar com honestidade,
justica e lisura diante das questdes administrativas. O obreiro que administra a Casa
de Deus, tem de ser irrepreensivel. Nao basta obediéncia ao principio da legalidade
exposta acima. Agueles que lidam com o interesse e patriménio eclesial devem,
também, seguir padrdes éticos esperados na comunidade. O principio da moralidade
existe para estabelecer os bons costumes como regra da Administracao
Eclesiastica, ao passo que a sua inobservancia importa num acto viciado (errado),
gue se torna invalido, pois o acto praticado é considerado ilegal, justamente por nao
ser moralmente aceitavel.

4.3 — Impessoalidade

O Agente Administrativo Eclesial Tocoista ndo deve usar a sua funcédo ou condi¢édo
para se autopromover. Deve afastar de si todo o interesse pessoal, porque a
Administracdo Eclesiastica tem a finalidade de glorificar e promover o Reino de
Deus.

4.4 - Razoabilidade

As decisGes do Agente administrativo eclesial Tocoista devem estar pautadas no
bom senso e no equilibrio, evitando-se 0s excessos e abusos.

4.5 - Transparéncia

O Agente Administrativo Eclesial Tocoista deve saber conduzir entre aquilo que é
sigiloso e o que deve ser divulgado e mostrado. Quanto as finangas, o obreiro deve
apreender lidar com receitas e despesas da Igreja, cuidando para nao cair em
dividas. O Pastor tem o dever de probidade. Por isso, € fundamental a prestacéo de
contas conforme os padrdes legais.



4.6 - Eficiéncia

Este principio significa que o Agente Administrativo Eclesial Tocoista precisa
trabalhar com presteza, planeamento, pericia, perfeicdo, qualidade, sempre em
busca de resultado. A eficiéncia funcional €, pois considerada no sentido amplo,
abrangente ndo sé na produtividade do exercicio do cargo ou funcdo como a
perfeicdo do trabalho e sua adequacéo técnica aos fins visados pela Administragéo,
para o que se avaliam os resultados confrontam-se os desempenhos e se aperfeicoa
0 pessoal através de seleccao e treinamento.

5 - ORGANIZACAO

1. O evento tera lugar na Cidade do Soyo, Provincia Eclesiastica do Zaire.

2. A data de realizacéo sera de 2 a 4 de Dezembro de 0021.

3. Participardo dos trabalhos as entidades seguintes: a) Corte de Bispos;

b) Sacerdote;

c¢) Corpo dos 24 Anciaos;

d) Membros do Episcopado;

e) Membros do Conselho Consultivo do Lider Espiritual;

f) Responsaveis das Financas e do Patrimoénio a diferentes niveis e escalbes;

4. As inscricdes para registo e credenciamento serdo feitas por via electronica
através de um site, pelo que no momento da inscricdo sera atribuido um cédigo
pessoal de acesso.

5. Os documentos de trabalho estardo disponiveis para todos os inscritos com até
15 dias de antecedéncia, pelo que ndo havera distribuicdo fisica de documentos
tendo em conta os elevados custos de impressao.

6 - PLANO TEMATICO E CARACTERISTICAS DIDACTICO-
PEDAGOGICAS

6.1 - Enquadramento

O Plano Tematico e Didactico proposto reveste-se de coeréncia e unidade, pois,
nele convergem a correlagcédo entre os objectivos (gerais e especificos), contetdos e
procedimentos, sendo reajustavel e adaptado (flexivel) as situacdes ndo previstas.

O mesmo, encerra objectividade e tem em conta a andlise das condigbes da
realidade, adequando o plano ao tempo disponivel do publico-alvo, pois, todo acto
educativo depende, em grande parte das caracteristicas, interesses e possibilidades
dos sujeitos participantes.

Em funcdo dos objectivos gerais e especificos propostos conjugado com o0s
resultados esperados e em conformidade com o perfil dos participantes, é
estabelecida o seguinte plano tematico:



6.2 - Plano Tematico

Tema I: Estrutura e Organizacéo Clerical da INSJCM «Os Tocoistas»
TEMA 1I: O Pastor e a Gestao Clerical: Areas de Actuacao e Responsabilidades.
TEMA 1lI: Administracdo: Origem, Conceito e Significado.
Subtema Il1.1: Relacdo Entre a Administragéo e Organizagéo de
uma Instituicao;
Subtema I11.2: Administracao Eclesiastica: Diferenca e Conceito;
Subtema 111.3: Manual de Administracdo Eclesiastica Tocoista.

TEMA IV: Normas de Gestdo Financeira e Inventariagdo Patrimonial da INSJCM
«Os Tocoistas»

TEMA V: O Que é um Relatério? Sua Importancia na Administracdo Eclesiastica
Tocoista: Tipologia, Estrutura e Periodicidade.

Subtema V.1: Manual Metodolégico para Estatistica Eclesial Tocoista.

TEMA VII: Organizacdo do Processo Matrimonial na INSJCM «Os Tocoistas»:
Instrucdo e Tramitacao.

TEMA VIII: O Secretéario Executivo e suas Funcdes: Perfil e Atribuicdes.

TEMA IX: Gestdo, Planeamento e Monitoramento Estratégico da INSJCM «Os
Tocoistas» Subtema

IX.1: Plano Estratégico Quinquenal
TEMA X: Gestdo de Recursos Humanos: Estatuto do Funcionario Eclesial Tocoista.
Subtema X.1: Estatuto do funcionario Eclesial Tocoista

Os 10 Temas serao distribuidos pelos trés dias de duracdo do evento de modo
equilibrado e proporcional permitindo que por cada sessao sejam abordados mais de
2 temas.

As tematicas serdo apresentadas e desenvolvidas por filhos da Igreja com perfil
cristdo, académico, técnico, experiéncia e afinidade sobre os mesmos.

6.3 — Caracterizacao

Temética Sumaria No sentido de proporcionar conhecimento e interpretacdo
correctas do que se a pretende com cada tema, eis, a caracterizagdo especifica:

TEMA | - Estrutura e Organizacéo Clerical da Insjcm «Os Tocoistas»

A INSJCM «OS TOCOISTAS» na sua estruturacdo administrativa, € composta por
niveis responsabilidades que quando ndo conhecidos podem confundir o
responsavel ou entidade interessada, portanto o presente Tema, vem esclarecer a
atencao que precisa ter para evitar o conflito de competéncias, a insubordinacao das
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hierarquias, e essencialmente a inobservancia da sistematizacado das estruturas de
nivel base ao intermédio a Central, a este respeito olhar para o estabelecimento da
hierarquia das funcdes e categorias dos responséaveis.

TEMA Il - O Pastor e a Gest&o Clerical: Areas de Actuacdo e Responsabilidades

Este Tema visa no essencial esclarecer o nivel de actuacdo e responsabilidades do
Pastor na gestdo da Estrutura que Ihe é confiada pelo Altissimo DEUS a
gerirfadministrar. No fundamental o Tema, olha para as definicbes das funcdes e
atribuicbes do Pastor, que configuram a matriz administrativo- -eclesial, os factores
de influéncia sobre o clero que estejam associados a componente financeira, gestao
de membros, gestdo do ensino e educacdo cristd, a preparagdo e a difusdo dos
processos de evangelizacdo, a responsabilidade missionaria e social da igreja que
dirige, e a compreenséo das culturas para a delegacao de tarefas, o Pastor e critica
na sua gestao, o Pastor e a eficiéncia, o contraste do querer evoluir e a escassez de
recursos, a gestédo do quadro e funcionarios da Igreja.

TEMA: 1l - Administrag&o: Origem, Conceito e Significado

Subtema lll.1: Relacdo entre a Administracdo e Organizacdo de uma Instituicéo;
Subtema I11.2: Administracao Eclesiastica: Diferenca e Conceito;
Subtema 111.3: Manual de Administracéo Eclesiastica Tocoista.

Sendo um Tema de relevancia capital para a Igreja, e como se sabe, qualquer
instituicdo precisa de uma gestao administrativa e organizacional, e com a igreja nao
é diferente! Portanto, deverd ser visto neste aspecto a relevancia da administracéo
eclesiastica, ou seja, o factor imprescindivel da tarefa de organizar, administrar e
direcionar uma igreja. Afinal, mesmo sendo uma instituicdo sem fins lucrativos e
ligada a Deus, isso ndo elimina a gestdo humana. Uma boa administracédo
eclesiastica precisa ser organizada, pautada em um planejamento e seguindo todas
as questdes de processos e instrumentos que a INSJCM «OS TOCOISTAS» tem
estabelecido para o fortalecimento da sua estrutura Administrativa, muito pela
historia e experiéncia, o Tema sera abordado numa vertente mais pratica.

TEMA IV - Normas De Gestdo Financeira E Inventariacdo Patrimonial Da Insjcm
«Os Tocoistas»

Serdo analisados o0s aspectos normativos da Gestéo financeira Eclesial de modo
geral e no contexto pratico o Tema olha para as condi¢Bes técnicas disponiveis para
INSJCM «OS TOCOISTAS, sendo deste modo um instrumento normativo que
disciplina e uniformiza os procedimentos de gestdo financeira. Essencialmente
apresenta por definicdo, responsabilidades e atribuicbes do gestor principal, 0s
gestores delegados. Igualmente, a estruturacdo da inventariacdo Patrimonial da
INSJCM «OS TOCOISTAS», que se debruca sobre a utilizagdo, gestdo,
classificagdo e inventariagdo dos bens patrimoniais da Igreja no sentido de
uniformizar os procedimentos e encorajar as boas praticas.

TEMA V - O Que E Um Relatério? Sua Importancia na Administrac&o
Eclesiastica Tocoista: Tipologia, Estrutura e Periodicidade.

Subtema V.1: Manual Metodoldgico Para Estatistica Eclesial Tocoista.

Considerando a sua relevancia metodologica, esta apresentacéo olha no detalhe da
informagéo prestada, quem as presta, como compilar, quando submeter e requerer,
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o Tema olha com maior profundidade para a sua construcdo tipologica para a
Administracdo Eclesiéstica, o que dever constar num relatério eclesial, o que a
INSJCM «OS TOCOISTAS» precisa ter descrito em relatorios para o aprimoramento
a sua gestao e administracdo (A relevancia da Informacao).

TEMA VI - Os Documentos Reitores e sua Relevancia na Administracao da
Insjcm «Os Tocoistas»

Tendo por base a relevante importancia dos documentos reitores da INSJCM «OS
TOCOISTAS», e adentrando para a sua mais recente adequacao para o alcance dos
seus objectivos estratégicos de curto e longo prazo, bem como a continua
necessidade de informar, formar e conduzir a INJSCM «OS TOCOISTAS», o tema,
olha fundamentalmente para a sua componente juridico administrativa, no sentido de
gue os documentos reitores tém relevancia e valor no ambito global/universal, as
suas caracteristicas normativas e legais. Sera deste modo direcionado o Clero a
compreender a sua importancia e valor que se deve prestar aos mesmos.

TEMA VIl - Organizacao do Processo Matrimonial na Insjcm «Os Tocoistas»:
Instrucdo e Tramitacao

O processo matrimonial na INSJCM «OS TOCOISTAS» obedece a critérios muito
especificos de ambito puramente administrativo, este tema visa esclarecer e dirimir
as duvidas sobre a instru¢éo do processo de casamento e a sua tramitacdo, olhando
para a realidade da hierarquia das estruturas na Provincia Eclesiastica de Luanda,
onde a Sede UNIVERSAL se encontra, considerando ainda as estruturas
intermedias homologas existentes nesta mesma localidade. O registo do processo a
nivel central e a emissao de certiddo de casamentos 0 processo a ser seguido e a
tramitacdo pecuniaria como se procede.

TEMA VIII - O Secretario Executivo e suas Func¢des: Perfil e Atribui¢cdes.

A dimens&o administrativa e executiva da INSJCM «OS TOCOISTAS» tem uma
longa e robusta experiéncia, tendo a entidade auxiliar principal da administracéo da
INSJCM «OS TOCOISTAS» evoluido na sua designagdo com o tempo,
considerando com issO no aspecto técnico e cientifico que algumas, sendo mesmo
muitas atribuicbes diferem de um Secretario Geral a de um Secretario Executivo. O
presente tema concentrard a suas energias a delimitar quem € o/um secretario
executivo, quem devem ser, como deve proceder um secretario executivo, quais sdo
0s seus limites e obrigacdes.

TEMA IX - Gestdo, Planeamento e Monitoramento Estratégico da Insjcm «Os
Tocoistas»

Subtema 1X.1: Plano Estratégico Quinquenal

A Gest&o e Administracdo da INSJICM «OS TOCOISTAS» tem por base de processo
um plano estratégico quinguenal, que passou a fazer parte da gestdo da INSJCM
«OS TOCOISTAS» com o Regresso do Homem Bom em 2000, plano este que
definiu profundamente as reformas administrativas da INSJCM «OS TOCOISTAS»,
todavia, na presente apresentacdo pretende-se compreender o nivel de
envolvimento com o mesmo, a forma de planificar com base no mesmo, o
monitoramento dos planos com base na Plano Eclesial Macro (Plano Estratégico),
como definir os objectivos com base na planificacdo Macro.
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TEMA X - Gestédo, Planeamento e Monitoramento Estratégico da Insjcm «Os
Tocoistas»

Subtema Ix.1: Plano Estratégico Quinquenal

A Gest&o e Administracdo da INSJCM «OS TOCOISTAS» tem por base de processo
um plano estratégico quinquenal, que passou a fazer parte da gestdo da INSJCM
«OS TOCOISTAS» com o Regresso do Homem Bom em 2000, plano este que
definiu profundamente as reformas administrativas da INSJCM «OS TOCOISTAS»,
todavia, na presente apresentacdo pretende-se compreender o nivel de
envolvimento com o mesmo, a forma de planificar com base no mesmo, o
monitoramento dos planos com base na Plano Eclesial Macro (Plano Estratégico),
como definir os objectivos com base na planificacdo Macro.

TEMA Xl - Gestdao De Recursos Humanos: Estatuto do Funcionéario Eclesial
Tocoista.

A gestdo de Recursos Humanos estrutura-se na base cientifica que a caracteriza, e
contém as nuances que lhe requer eficiéncia e correspondente fidelidade na gestao
dos dados, acima de tudo deve haver instrumentos que definem o processo, A
respeito a INSJCM «OS TOCOISTAS» tem elaborado o Estatuto do Funcionario
Eclesial Tocoista para aqueles de exclusividade laboral a Igreja, a forma como é
regulado o Recursos Humanos no Universo Tocoista, a gestdo de carreira e de
talentos.

7 - RESULTADOS ESPERADOS

Com a realizacdo deste Seminario Metodolégico sobre Administracdo Eclesiastica
Tocoista, o Episcopado espera alcancar os seguintes resultados qualitativos e
quantitativos:

* Lancamento das bases estruturais para a padronizagdo e uniformizacdo de
procedimentos de gestao eclesial nos diferentes dominios, niveis e escalbes;

* Aumento e melhoria do nivel de conhecimentos de base sobre Administracao
Eclesiastica dos principais responsaveis da Igreja;

* Maior eficacia e eficiéncia no desempenho dos servicos eclesiais centrais,
intermédios e de base.
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8 - CONSIDERACOES FINAIS

Desde a Antiguidade Biblica aos nossos dias a Administracdo Eclesiastica tem sido
alvo de profundas mutacdes e transformacdes, sendo para as Igrejas um
compromisso e desafio permanentes na busca da perfeicao se tivermos em linha de
conta o desenvolvimento das tecnologias de informagéo e comunicagéao.

Aos Administradores Eclesiasticos a diferentes niveis e escaldes da Igreja de Nosso
Senhor Jesus Cristo no Mundo é colocado o desafio pessoal e colectivo da
superacao e actualizacdo quotidiana, pois, vivemos num mundo totalmente guiado e
planeado, aonde regras sdo impostas a cada dia a todos, é necessario que todo ser
humano tenha no minimo uma pequena nocdo de como administrar 0s seus bens e
suas atitudes e passos.

Finalizando, a Igreja estando inserida no meio disso tudo, deve sim utilizar-se de
meios de administracdo geral para aprimorar a sua gestdo, ou administracao
eclesiastica, pois como é impossivel fugir da realidade que as circunda, faz-se por
mister inserir-se no contexto a encontrar a Verdade e a Vida, que é Cristo Jesus,
através de uma boa administracdo eclesiastica.

Estdo assim lancadas as bases conceptuais que nos permitirdo a construcdo de
uma Administracdo Eclesiastica adequada a nossa génese, a nossa realidade e a
nossa visdo de crescimento e desenvolvimento eclesial proporcionando assim as
bases de sustentacdo. Os caminhos a percorrer ainda sdo multiplos e exigem de nés
uma forte determinacéo para a prossecucao dos objectivos preconizados.

EPISCOPADO DA IGREJA DE NOSSO SENHOR JESUS CRISTO NO MUNDO, EM
LUANDA, AOS 01 DE NOVEMBRO DE 0021 "ANO DA RENOVACAO DOS
ESPIRITOS E DA REAL UNIAO COM CRISTO” — MILENIO DE CRISTO.
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